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Unter ,,New Work" werden viele Trends in der Arbeits-
welt zusammengefasst: neue Office-Konzepte, flexible,
wechselnde Arbeitsorte und -zeiten, agile, kundenorientierte
Arbeitsorganisationen, Konzepte wie Design Thinking und
vieles mehr. Ein zentraler Baustein der meisten dieser
Ansatze ist die Arbeit in selbstorganisierten Teams.
Dadurch soll die Arbeit menschenfreundlicher, sinnstiften-
der, selbstbestimmter und gleichzeitig ergiebiger werden.

Teamarbeit flr sich genommen ist nichts Neues. Neu ist
aber, dass Selbstorganisation und Selbststeuerung ins
Zentrum der Aufmerksamkeit riicken. Die Aufgabe, sich

mit mehreren Beteiligten selbstandig zu organisieren und
zusammenzuarbeiten, erweist sich als vielschichtig. Um dar
Uber mehr zu erfahren, unternehmen wir eine Entdeckungs-
tour zu selbstorganisierten Teams in der New-Work-Welt.

Die Reise erfolgt in zwei Abschnitten:

Im ersten Abschnitt begegnen uns Praxisbeispiele aus der
IT, der sozialen Arbeit, groRen und kleinen Organisationen,
die profitorientiert oder genossenschaftlich organisiert sind.
Wir erkunden in Workshops die jeweiligen Umstande und
scharfen im Austausch dartber unseren Blick und unser
Verstandnis hinsichtlich der anspruchsvollen Aufgabe Selbst-
organisation in Teams.

Der zweite Abschnitt fihrt uns zu den zentralen Heraus-
forderungen, die Teams bewaltigen missen, wenn sie
selbstorganisiert zusammenarbeiten wollen. Hier geht es
um Fragen der Flhrung, der Gestaltung von Kooperationen,
der Reflexion, der Entscheidungen usw. New Work hat
dazu neue Ansatze der Teamarbeit und Sozialtechniken
hervorgebracht. Wir werden sie untersuchen und uns tber
ihre Wirkung in der Praxis austauschen: Was ist Programm
geblieben, was in der Realitat angekommen?

Auf der gesamten Reise begleiten uns zwei Fragen:
Welche Rahmenbedingungen brauchen Teams, damit
Selbstorganisation Chancen hat? Und welche Art von
Beratung und Flihrung erleichtert das Gelingen?

Dr. Andreas Amann, Soziologe und
Philosoph, Trainer fiir Gruppendynamik
(DGGO) selbstandiger Berater

Franz Bieniek, Designfunktion GmbH
Berlin, Geschéftsfiihrung

Samuel Fried|, selbststandiger Organi-
sationsentwickler, Interim Change
Manager; Mediator, Gruppendynamischer
Leiter, systemischer Berater, Design
Sprinter, Holacracy Practitioner; Co-Host
des Podcasts , Gruppendynamik”

Dr. Alexander Kirchner M.A.,
Supervisor (DGSv), Gruppenanalytiker,
Seminarleiter fiir Rhetorik und Dialektik

Thomas Klein, Head of People and

Organizations bei The Jodel Venture GmbH,

Systemischer Coach, Master in Wirt-
schaftspsychologie — Erfahrung im Aufbau
von Organisationen mit Holokratie

Dr. Thomas Metten, Katholische Uni-
versitdt Eichstatt, Stabsstelle Strategie-
und Hochschulentwicklung, vorher
Teamleiter Wissenschaftskommunikation
bei Mensch in Bewegung
(https://mensch-in-bewegung.info/team)

Timo Pfitzer, B.A. Business Administration,

Dienststellenleiter beim Sonnenhof e.V.
einer Einrichtung der Eingliederungshilfe

Annabelle Schéchinger,

soziale Arbeit, Teamcoach / SCRUM-
Master, gruppendynamische Leiterin
und Beraterin, Organisationsentwicklung
bei der AXA-Versicherung Deutschland

Sarah Schenk, Kultur- und Spielraum e.V.
Miinchen

Tim Seitz, Soziologe M.A. und Doktorand,
Goethe-Universitat Frankfurt am Main,
Autor der Studie ,Design Thinking und
der neue Geist des Kapitalismus”,
Bielefeld Transkript 2017

Prof. Dr. Marc Simon, Professor fiir
Organisationspsychologie an der Ostfalia
Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften, Diplompsychologe, Supervisor
(DGSv)
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Frieda Tanski, Lead Agile Coach bei idealo
Internet GmbH, systemische Beraterin

und Supervisorin, freiberufliche Coach und
Trainerin fiir Fiihrungskréafte und agile
Fihrung

Joscha Thiele, Kultur und Spielraum e.V.
Miinchen

Steffi Triest, Geschéftsfiihrerin der vicando
GmbH in Berlin, Management Consultant
fir den strategischen Einsatz von Projekt-
management und der Transformation zur
Agilitat

Mag. Dr. Georg Zepke, Institut fiir
Systemische Organisationsforschung I.S.0.
in Wien, Trainer (0GGO), Supervisor (OVS),
Organisationswissenschaftler

Lydia Zillmann, Geschéftsfihrerin des
Beratungsunternehmens AviloX GmbH,
das bereits viele New-Work-Elemente lebt

Referentin der Padagogischen Aktion e.V.
in Miinchen fiir den Abschlussvortrag tiber
Mini Miinchen — Kinder spielen ihre Stadt
(auch mindestens zwei Zeilen)
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Rosa Budziat

Dr. Cornelia Edding

Prof. Dr. Karlheinz GeiRler
Irmengard Hegnauer-Schattenhofer
Susanne Holzbauer

Hubert Kuhn

Dr. Stefanie Potsch-Ringeisen
Dr. Karl Schattenhofer

Dr. Thomas Vogl



Freitag, 03.03.2023

14.00 — 15.30 Uhr Ankommen

15.00 — 16.00 Uhr BegriiBung und Einfiihrung
Susanne Holzbauer, Thomas Vogl, Karl Schattenhofer

16.00 — 18.00 Uhr

Erster Reiseabschnitt:

Die Erkundung der Praxis an Beispielen in Workshops

— Wie sieht Selbstorganisation im jeweiligen Team aus?
— Worauf achten die Forschungsreisenden?

Die Teams:

e Selbstverwaltet wohnen”— ein Wohnprojekt der Wagnis eG
(Christian Stengl, Thomas Vogl)

e Ein Team der The Jodel Venture GmbH
(Thomas Klein, Marc Simon)

e Mensch in Bewegung — ein agiles Projekt der Universitat Eichstatt
(Thomas Metten, Stefanie Potsch-Ringeisen)

e AviloX GmbH — ein Beratungsteam fiir neue Arbeitswelten
(Lydia Zillmann, Susanne Holzbauer)

e Als Fiihrungskraft mehr Selbstoranisation einfiihren —
ein Team in der Eingliederungshilfe (Timo Pfitzer, Rosa Budziat)

e Als SCRUM Master im IT-Entwicklerteam
(Annabelle Schachinger, Klaus Brosius)

e Ein internes Team von Coaches bei der Idealo Internet GmbH
(Frieda Tanski, Irmengard Hegnauer-Schattenhofer)

18.00 Uhr Abendessen

19.00 — 20.30 Uhr
Vortrag | Babette Brinkmann, Karl Schattenhofer: ,Sechs Aufgaben fiir
Teams in der Selbstorganisation — neue Studienergebnisse fiir die Praxis”

Samstag, 04.03.2023

9.00 — 10.00 Uhr

Vorbereitung des Beitrags fiir die Ausstellung in den Workshop-Gruppen:
Was ist typisch fir ,,unser Team"?

Worauf hat sich unser Blick gerichtet, wofiir waren wir blind?

10.00 — 11.00 Uhr
Ausstellungsbesuch und Pause

Kosten

Die Tagungskosten betragen bei Anmeldung:
... bis 16.11.2022 370,00 EUR
... bis 10.11.2022 395,00 EUR

Die Tagungshauspauschale — mit oder ohne Ubernachtungs-
kosten und Buffet am Samstagabend — wird direkt mit dem
Tagungshaus vor Ort zu Beginn der Veranstaltung abgerech-
net. Geben Sie bei lhrer Anmeldung bei TOPS zur Tagung
verbindlich an, welches Angebot Sie buchen wollen.

Eine Teilnahme ohne Pauschale ist nicht mdglich.

Q 2 Ubernachtungen inkl. Verpflegung
im EZ 265,00 EUR / DZ 230,00 EUR
Freitag: Kaffee/Kuchen, Abendessen Ubernachtung;
Samstag: Frihstlck, Kaffeepause, Mittagessen,
Kaffee/Kuchen, Ubernachtung
Sonntag: Frihstlck, Vitaminpause

G Tagungshauspauschale/Verpflegung 95,00 EUR
Freitag: Kaffee/Kuchen, Abendessen
Samstag: Kaffeepause, Mittagessen, Kaffee/Kuchen
Sonntag: Vitaminpause

Q Festliches Buffet/Abendessen (Sa., 04.03.) 30,00 EUR

Tagungsort
Bildungs- und Begegnungszentrum Clara Sahlberg
Koblanckstraflse 10, 14109 Berlin: www.bbz.verdi.de

Sonntag, 05.03.2023
9.00 - 10.00 Uhr

11.00 — 12.00 Uhr
Austausch im Open Space:
Was gab es zu entdecken? Hat sich der Blickwinkel gedndert?

12.00 — 12.30 Uhr .
. . ) rgénzungen
Vorstellung der Themen fiir den zweiten Reiseabschnitt s/ moglich

12.30 Uhr Mittagessen

15.00 — 17.00 Uhr

Zweiter Reiseabschnitt:

Die Erkundung einzelner Schliisselthemen mittels Input, Beispielen
und Austausch in Workshops

Die Teams:

e Wie passt Selbstorganisation in die Organisation? (Georg Zepke)

e Welche Fiihrung braucht Selbstorganisation in Teams? (Steffi Triest)

e Das Team soll agiler werden — Methoden, Ansétze, erste Schritte
(Hubert Kuhn)

e Nicht alle — nicht Eine:r: Wie wird entschieden? (Samuel Friedl)

e Die Kunst, im Team zu reflektieren (Stefanie Potsch-Ringeisen)

e Erfolgreiche Designs fir selbstorganisierte Teams (Andreas Amann)

17.30 - 18.00 Uhr
Vortrag | Frank Bieniek: ,Kein New Work ohne New Office”

19.00 — 19.30 Uhr TOPS-Empfang
GruBwort von Roland Erlinghagen, Vorstand der DGSv

20.00 Uhr Buffet und Fest...

Vortrag | Tim Seitz: ,Design Thinking, New Work und der neue Geist
des Kapitalismus”

10.30 — 11.30 Uhr
Wie war die Reise?
Welche Erfahrungen kénnen im Arbeitsalltag weiterwirken?

11.30 — 12.30 Uhr

Vortrag | Sarah Schenk, Joscha Thiele: ,Wegen Reichtum geschlossen!”
Selbstorganisation von Kindern in ,Mini-Miinchen” — ein Projekt des
Kultur- und Spielraum e.V. Miinchen

Gegen 13.00 Uhr Ende der Tagung

Anmeldung

¢ Die Anmeldung ist online mdglich
unter www.tops-ev.de oder Uber die
Geschaftsstelle: 0 89/72 06 94 70.

© Sie erhalten von uns eine schriftliche
Anmeldebestatigung und Rechnung.
Die Begleichung der Tagungskosten erfolgt
Uber das SEPA-Lastschriftverfahren.

Ricktritt

Falls Sie vor dem 09.01.2023 von lhrer Anmeldung zurlck-
treten, erstatten wir die Tagungsgebuhr abzlglich einer
Bearbeitungsgebihr von 50,00 EUR. Bei Rucktritt nach dem
09.01.2023 werden 50 % der Tagungsgebihren erstattet,
sofern jemand von der Warteliste nachriicken kann.

TOPS Miinchen - Berlin e.V.
AlramstralRe 21

81371 Mlnchen

Telefon 0 89/72 06 94 80
Telefax 0 89/72 06 94 79
info@tops-ev.de
www.tops-ev.de

TOPS

Telefonisch ist die Geschéftsstelle Mo, Mi und Do
von 8.30-12.30 Uhr und Do von 13.30-16.30 Uhr
direkt erreichbar.

Miinchen — Berlin e.V.




